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DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

QUALIFIZIERUNG KOMMUNALE DIGITALLOTS:INNEN

Qualifizierung Digitallots:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Digitalisierung der Gesellschaft und Wirtschaft

- Digitalisierung der Verwaltung - E-Government

- IT- Sicherheit (Cybersicherheit) in der digitalen Stadt

- Change-Management – Grundlagen, Rahmenbedingungen

- Veränderungen - Risiken oder Chancen?

zusätzl. Kosten*

Alle interessierten Führungskräfte und Mitarbeitende in Kommunalverwaltungen, die dort für Transformations- und 
Veränderungsprozesse verantwortlich sind oder Digitalisierungsprojekte in ihren Verwaltungen vorantreiben und die 
eigene digitale Kompetenz und Eigenverantwortung stärken möchten.

Zielgruppe

Dozent(en)

Format

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

 Dominik Schad, Kreisverwaltungsdirektor Recklinghausen,Lehrbeauftragter der Fernuniversität in Hagen

2024-45115D Digital26.02. - 28.02.2024 Württ. VWA875,00 EUROnline

2024-45120F Digital08.04. - 10.04.2024 VWA FR875,00 EUROnline

2024-45130K Digital15.07. - 17.07.2024 VWA KA875,00 EUROnline

2024-45140D Digital23.09. - 25.09.2024 Württ. VWA875,00 EUROnline

WEITERE THEMEN

Digital Change positiv gestalten – mit Ängsten und Widerständen konstruktiv umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Sach-Logik und Psycho-Logik von Changeprozessen, Erfolgsfaktoren und Fallstricke

- Beteiligte einbeziehen - Transparenz schaffen, Ängsten vorbauen

- Verständnis schaffen für Hintergründe, Ziele und Motive des Changeprozesses

- Unterschiedliche Ideen, Sichtweisen und Erfahrungen einbeziehen, Perspektive geben

- Die drei Ebenen des Widerstandes und der Umgang damit

- Das Gute an Widerständen ernst nehmen, würdigen und als Ressource nutzen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Birgit Hornberger-Freitag, Trainerin und Coach für Sozial- und Führungskompetenz, VWA e.V. 

2024-45310S Stuttgart10.07.2024 Württ. VWA290,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Initiierung und Erstellung einer kommunalen Digitalstrategie

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Digitallots:innen und die Digitalstrategie

- Das Digitale Kochbuch als Bedienungsanleitung

- Schritte auf dem Weg zur Digitalstrategie

- Methoden zur Entwicklung einer Digitalstrategie

- Gemeinsame Anwendung von Methoden und Arbeit an Praxisbeispielen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Fatma Cetin, Senior Consultant, FICHTNER IT CONSULTING GmbH, Stuttgart

Willi Wendt, Senior Consultant, FICHTNER IT CONSULTING GmbH, Stuttgart

2024-45315D Digital19.06.2024 Württ. VWA290,00 EUROnline

Alles Online! Als virtuelles Team erfolgreich zusammenarbeiten – so geht’s!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

- Welche Herausforderungen und Vorteile gibt es für Teams, die online zusammenarbeiten?

- Wie können Sie diese Herausforderungen organisatorisch und kommunikativ meistern?

- Welche Methoden und Tools unterstützen die Online-Zusammenarbeit wirkungsvoll?

- Wie führen Sie ein Online-Meeting für virtuelle Teams erfolgreich durch?

- Wie lässt sich Teamgeist online wecken und fördern?

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Claudia Haußmann, Wirtschaftsinformatikerin, Trainerin und agiler Coach

Anke Ullmann, Kommunalberaterin / Consultant Digitalisierung, Komm.ONE, Standort UIm

2024-45320D Digital20.03.2024 Württ. VWA290,00 EUROnline

Einführung der eAkte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

- Warum führen wir Akten?

- Grundsätze, Aufgaben und Ziele der Schriftgutverwaltung

- Was ist eine elektronische Akte? Ziele und Nutzen der E-Akte

- Veränderungen durch die E-Akte (Organisation, Prozesse, Arbeitsweise)

- Umgang mit Posteingängen und -ausgängen

- Einführung der E-Akte, Veränderungsmanagement

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Philipp Späth, Stadtverwaltung Freiburg, stv. Gesamtprojektleiter und verantwortlich für die Koordination, Planung und 
Steuerung verschiedener Projekte zur Einführung der elektronischen Aktenführung in den Dienststellen 

2024-45325S Digital06.06.2024 Württ. VWA268,00 EUROnline

2024-45355F Freiburg15.10.2024 VWA FR268,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Informationssicherheit in der öffentlichen Verwaltung
- Der BSI-Grundschutz als Richtlinie für Verwaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

- Überblick und Abgrenzung sowie lnhalte und Gliederungspunkte eines IT-Sicherheitskonzeptes 

- Unterschiedliche Bedrohungsarten, Bedrohungen von innen und außen

- Typisierung von Angriffstechniken, Vorgehen von Angreifern, Ablauf eines Cyberangriffs

- Reaktion auf Vorfälle und Notfallmanagement

- Bedrohungen mit Deep Fake mit KI 

- Sensibilisierung von Mitarbeiter:innen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Kerstin Armbrust, Dipl.-Kauffrau technisch orientiert, Informationssicherheitsbeauftragte, Zertifizierte 
Datenschutzbeauftragte & Datenschutzauditorin (TÜV Süd)

2024-45330S Digital07.10.2024 Württ. VWA268,00 EUROnline

IT-Sicherheit (Cybersicherheit ) in der digitalen Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Überblick über Angriffsmöglichkeiten in digitalen Umgebungen

- Wesentliche Bestandteile von Sicherheitsarchitekturen

- Anforderungen an IT-Sicherheit

- Quick-Check Fragen – wie sicher ist meine Gemeinde aufgestellt?

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Dr. Tobias Augustin, M. Sc., Wirtschaftsinformatik, TÜV zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Senior Consultant der IKS 
GmbH, über 15 Jahre Berufserfahrung im ITK-Umfeld und 5 Jahre Erfahrung im Bereich IT-Sicherheit 

Stephan Tigges, IKS Hagen

2024-45335D Digital14.03.2024 Württ. VWA290,00 EUROnline

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) 
- Umsetzung bei Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Das Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen (OZG)

- Die Verpflichtungen der Gemeinden aus diesen Gesetzen

- Portale und Portalverbund für E-Government

- Beispiele für gute E-Government-Services

- Gutachten Registermodernisierung zur Umsetzung des Once-only-Prinzips

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

2024-45341F Freiburg04.06.2024 VWA FR268,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

E-Government im Bürgeramt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Die Leistungen der Bürgerämter im OZG-Umsetzungskatalog

- Technische Funktionen und Zugriffe auf die eID-Daten

- Die Nutzung der eID für die eigene Arbeit im Bürgeramt

- Elektronische Prozesse im Bürgeramt

- Mobile Government- und Selbstbedienungsterminals im Bürgeramt

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

2024-45345F Freiburg18.03.2024 VWA FR268,00 EUROnline

Smart City / Smart Region 
- Digitalisierung von Staat und Gesellschaft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Treiber, Trends und Herausforderungen der Digitalisierung

- Einschätzungen zur Digitalisierung

- Themenübersicht Smart Region / Smart City

- Verwaltung, Infrastrukturen, Energie und Umwelt, Gesellschaft, Schule, Handel, Sicherheit, Mobilität, Gesundheit, Datenplattformen

- Herangehensweise und Inhalte eines Smart City Konzeptes

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

2024-45346F Digital15.04.2024 VWA FR268,00 EUROnline

Basiswissen Verwaltungsdigitalisierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Wo stehen wir heute mit E-Government?

- Was behindert die Digitalisierung in der Kommunalverwaltung?

- Die rechtlichen Grundlagen für E-Government

- Die Novelle des E-Governmentgesetzes und des Onlinezugangsgesetzes

- service-bw im Baden Württemberg

- Erfolgsfaktoren für E-Government

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

2024-45347F Digital14.10.2024 VWA FR268,00 EUR

Weitere Seminarangebote zum Thema Datenschutz finden Sie im Themenbereich "Organisation"

Online

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Anforderungen einer digitalen Arbeitswelt an Mitarbeiter:innen in Kommunen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Wichtige Kompetenzen der Mitarbeiter:innen in einer virtuellen Arbeitswelt 

- Aufbau von digitalen Kompetenzen und einer digitalen Kultur

- Bedeutung einer hierarchieübergreifenden Vernetzung von Mitarbeiter:innen 

- Konzepte für den Erhalt der Motivation von Mitarbeitenden sowie Zusammenarbeit in virtuellen Teams

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Carlo Schöll, Geschäftsführer bächle & spree

2024-45349F Digital28.02.2024 VWA FR268,00 EUROnline

Insensivseminar Verwaltungsdigitalisierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Modul 1: Digitalisierung der Verwaltung – Kommune der Zukunft

- Modul 2: Veränderung - Chance oder Herausforderung?

- Modul 3: Einführung von DMS-Systemen

- Modul 4: IT-Sicherheit

- Modul 5: Leistungen und Prozesse identifizieren und priorisieren

- Modul 6: Das Verwaltungsdigitalisierungskonzept und Abschlussdiskussionen 

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Anna Frede, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH), M.A. Arbeits-u. Organisationspsychologie, Referentin für die Gestaltung von 
Veränderungsprozessen durch Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung

Peter Karl Klinger, Dipl. Verwaltungswirt, Ltd. Städt. Direktor a. D.,Lehrbeauftragter an Hochschulen

2024-45360F DigitalModul 1: 04. - 06.03.2024

Modul 2: 11. - 12.03.2024

Modul 3: 18.03.2024

Modul 4: 20.03.2024

Modul 5: 10. - 12.04.2024

Modul 6: 16.04.2024

VWA FR2.975,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Digitale Selbstverteidigung 
- Mit Know-how Cyberattacken vorbeugen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Was sind Cyber-Attacken? / Angriffsvektoren und Ziele von Cyber-Attacken 

- Domänennamen - Täuschungspotential / Links und Schaltflächen in E-Mails

- Tücken der Phishing-Erkennung auf mobilen Geräten

- Social-Engineering - die schleichende Gefahr

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Kerstin Armbrust, Dipl.-Kauffrau technisch orientiert, Informationssicherheitsbeauftragte, Zertifizierte 
Datenschutzbeauftragte & Datenschutzauditorin (TÜV Süd)

2024-45372K Digital10.04.2024 VWA KAinkl. ME265,00 EUROnline

Grundlagen und Anwendungen von Dokumentenmanagementsystemen 
- Effiziente Dokumentenverwaltung in der modernen Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

- Vom Aktenschrank über die Windows-Ablage zum DMS

- Aktenplan – Akte – Vorgang – Dokument: In Vorgängen arbeiten

- Workflows

- Wissensdokumente und Vorgangsdokumente: Die Ablagen organisieren

- Rechtliche Rahmenbedingungen, Aktenrelevanz

- Dokumentenlebenszyklus und Scanprozess

- Reifegradmodell für DMS-Einführung; Umstieg auf ein DMS als Teamprojekt

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Dipl.-Ingenieur Peter Bauer, Organisationentwickler mit Schwerpunkt technische Ämter, Stadt Karlsruhe

2024-45373K Karlsruhe06.06.2024 VWA KAinkl. ME287,00 EURPräsenz

Informationssicherheit in der öffentlichen Verwaltung
- Der BSI-Grundschutz - als Richtlinie für Verwaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Unterschiedliche Bedrohungsarten, Bedrohungen von innen und außen. 

- Sensbilisierung von Mitarbeiter:innen / Grundlegende Sicherheitskonzepte und Mechanismen 

- lnhalte und Gliederungspunkte eines IT-Sicherheitskonzeptes 

- Typisierung von Angriffstechniken und Vorgehen von Angreifern 

- Überblick zu Gegenmaßnahmen und Zielen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Kerstin Armbrust, Dipl.-Kauffrau technisch orientiert, Informationssicherheitsbeauftragte, Zertifizierte 
Datenschutzbeauftragte & Datenschutzauditorin (TÜV Süd)

2024-45374K Karlsruhe02.07. - 03.07.2024 VWA KAinkl. ME574,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Arbeiten in virtuellen Teams
- Herausforderungen, Werkzeuge und Handlungsempfehlungen zur erfolgreichen Zusammenarbeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Chancen und Herausforderungen von New-Work

- Wichtige Werkzeuge zum Arbeiten in virtuellen Teams

- Aufgaben und Rollen im digitalen Prozess

- Organisation und Methodik für eine erfolgreiche Zusammenarbeit

- Typische Probleme und Lösungswege sowie ausgewählte Praxisfälle

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Michael Brems, Projektleiter Digitalisierung und europäisches eGovernment NetzwerkEGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45380M Mannheim23.01. - 24.01.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45381M Mannheim24.09. - 25.09.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Smart City
- Best Practices, Herausforderungen und Tipps für eine gelungene Umsetzung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Aktuelle Herausforderungen der Kommunen und wesentliche Handlungsfelder

- Best Practices (National und International)

- Virtual Reality, KI und Deep Learning

- Fördermittelmanagement

- Methodik zu Einbindung verschiedener Akteure

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Michael Brems, Projektleiter Digitalisierung und europäisches eGovernment NetzwerkEGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45382M Mannheim13.02. - 14.02.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45383M Mannheim08.10. - 09.10.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie in 7 Schritten
- Erstellung und Einbindung in das Tagesgeschäft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Leistungsumfang und Zielgruppen von E-Government

- Rahmenbedingungen für die Einführung von E-Government

- Entwicklung von Leitsätzen für die digitale Verwaltung

- Identifizierung von örtlichen Top-Themen

- Strategische Umsetzung und Umsetzung der Roadmap

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Adrian Sommer, Inhaber, Gründer und Geschäftsführer EGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45384M Mannheim30.01.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45385M Mannheim01.10.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Datenschutz im Digitalisierungsprozess
- Umsetzung und tägliche Anwendung der DSGVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Allgemeine Grundlagen und Grundprinzipien

- Zentrale Regelungen und neue Regelungen (DSGVO, OZG und EGovG)

- Datenschutzrelevante Phasen

- Betroffenenrecht

- Aktuelle Fragen und Probleme der Anwender

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Adrian Sommer, Inhaber, Gründer und Geschäftsführer EGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45386M Mannheim27.02.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45387M Mannheim24.09.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Durch Kommunikation Teilhabe stärken
- Wie man bei der Digitalisierung Kommunikation barrierefrei gestalten kann

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Kommunikationsstrukturen und ihre Besonderheiten

- Aktive und passive Kommunikation als wesentlicher Erfolgsfaktor

- Notwendige Mittel zur Barrierefreiheit und Struktur einer effizienten barrierefreien Kommunikation

- Best Practices und Verwertung des Inputs externer Stellen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Michael Brems, Projektleiter Digitalisierung und europäisches eGovernment NetzwerkEGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45388M Mannheim05.03. - 06.03.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45389M Mannheim22.10. - 23.10.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

OZG und Leistungsdigitalisierung
- Begriffe, der richtige Start und End-to-End-Strategien

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Rechtliche Grundlagen und Zielbilder des OZG

- Bedeutung von digitalen Leistungen

- Wesentliche Schritte zur digitalen Transformation

- End-to-End-Digitalisierung

- Typische Herausforderungen sowie Live-Erstellung eines Prozesses

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Adrian Sommer, Inhaber, Gründer und Geschäftsführer EGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45390M Mannheim19.03.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45391M Mannheim15.10.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Dokumenten-Management-System (DMS)
- Aufgaben, Nutzen, Projektstruktur

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Ziele und Aufgaben eines DMS

- Vom Prozess zum System und vom System zum Prozess

- Projektstruktur und Einführung eines DMS

- Best Practices und Auswahl der richtigen Tools

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Adrian Sommer, Inhaber, Gründer und Geschäftsführer EGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45392M Mannheim09.04.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45393M Mannheim12.11.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Projektmanagement in der öffentlichen Verwaltung 
- Klassische und agile Methoden in der praktischen Anwendung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Ziele, Prozesse und Methoden im Überblick

- Projekte in der Phasenorganisation und Aufbau einer Zielpyramide

- Projekte strukturieren und Aufbau einer Strukturplanung

- Methoden der Aufwandsschätzung

- Umgang mit Unsicherheiten und Risiken und Aufbau des Berichtswesens

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Michael Brems, Projektleiter Digitalisierung und europäisches eGovernment NetzwerkEGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45394M Mannheim22.04. - 23.04.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45395M Mannheim05.11. - 06.11.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Prozessmanagement in der öffentlichen Verwaltung
- Klassische und agile Methoden im Kontext der digitalen Transformation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

- Der moderne Prozessmanager - aktuelle Anforderungen und Herausforderungen

- Prozessmanagement und Strategie

- Effiziente Modellierung von Geschäftsprozessen

- Prozessanalyse sowie Schwachstellen frühzeitig erkennen und minimieren

- Prozesseinführung und -implementierung sowie Prozessoptimierung und Akzeptanz schaffen

zusätzl. Kosten*

Dozent(en)

Format

Michael Brems, Projektleiter Digitalisierung und europäisches eGovernment NetzwerkEGovC GmbH, Pfungstadt

2024-45396M Mannheim26.04.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2024-45397M Mannheim08.11.2024 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Nicole Wiegel 0621 43218-16

VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38





Württ. Verwaltungs- und 

Wirtschafts-Akademie e.V. 

VWA Bildungshaus
Wolframstraße 32
70191 Stuttgart

0711 21041-0
0711 21041-71
info@w-vwa.de
www.w-vwa.de

Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie Baden e.V. 

VWA Studienhaus
Kaiserallee 12e
76133 Karlsruhe

0721 98550-0
 0721 98550-19
info@vwa-baden.de
www.vwa-baden.de

Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie für den

Regierungsbezirk Freiburg e.V. 

Haus der Akademien
Eisenbahnstr. 56
79098 Freiburg

0761 38673-0
 0761 38673-98 
info@vwa-freiburg.de
www.vwa-freiburg.de

Verwaltungs- und

Wirtschafts-Akademie

Rhein-Neckar e.V.

Schulungszentrum
Heinrich-Lanz-Straße 19-21
68165 Mannheim

0621 43 218-0
 0621 43 218-18
info@vwa-rhein-neckar.de
www.vwa-rhein-neckar.de
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